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Coérdoba Veracruz a 19 de diciembre de 2025.

Propuesta de servicios para la reorganizacion y escision de
activos de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L. de C.V. y
solicitud inicial de informacion.

Objeto de la propuesta: Definir el alcance de nuestra asesoria juridica y
corporativa, asi como la informacién y documentacion inicial necesaria para analizar la
estructura actual de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L. de C.V. y, con base en
ello, disenar y ejecutar la reorganizacion societaria y, en su caso, la escisién y
redistribucion de sus activos, pasivos y lineas de negocio.

La informacién requerida en este documento tiene caracter enunciativo y preliminar,
por lo que podra ser complementada con solicitudes adicionales especificas conforme
avance el analisis y se profundice en el disefio de la estructura definitiva, todo ello en
el marco de las limitaciones del alcance descritas en el apartado 6 de esta propuesta.
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Determinacion de la figura juridica para la reorganizacion y
escision de activos de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de
R.L. de C.V.

Con base en la informacion proporcionada por los socios y en el objetivo de
separar y reorganizar los activos, pasivos y lineas de negocio entre los mismos
socios, nuestro servicio comprende la identificacion y definicién de la figura
juridica idonea para llevar a cabo dicha reorganizacion, privilegiando la escision
de sociedad y, en su caso, la aportacion o transmisidn de activos a otras
entidades vinculadas.

Escision de sociedad:

Es cuando una sociedad transfiere en bloque parte de su patrimonio (bienes,
derechos y obligaciones) a una o varias nuevas sociedades, o a sociedades ya
existentes. Es la figura mas utilizada cuando se quiere separar lineas de
negocio, activos operativos, propiedad intelectual e inmuebles.

La escision se encuentra regulada en la Ley General de Sociedades Mercantiles
(LGSM) y tiene implicaciones fiscales relevantes en el Cédigo Fiscal de la
Federacion y en la Ley del Impuesto sobre la Renta, por lo que su disefio
debera considerar tanto los efectos societarios como los fiscales.

Aportacion o transmision de activos a otra sociedad (venta, aportacion
en especie, cesion de derechos):

Esta figura aplica cuando no se desea implementar una escision formal, sino
mover ciertos activos especificos (por ejemplo, marca, inmuebles o
determinados activos operativos) a otra entidad, ya sea mediante venta,
aportacion en especie al capital social o cesidn de derechos.

Nuestro trabajo en este apartado consistira en analizar la situacion
actual de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L. de C.V. y las
alternativas disponibles, para proponer la combinacion mas adecuada
entre escision y, en su caso, aportacion o transmision de activos,
alineando la estructura juridica con los objetivos de negocio de los
SOCios.
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¢Como integraremos todos los bienes (materiales,
intelectuales y operativos)?

Para poder definir y ejecutar correctamente la figura juridica de reorganizacion
Yy, en su caso, de escision de activos, es indispensable identificar, clasificar y
documentar de manera ordenada el patrimonio de GRUPO PILONCILLERO
FRAME, S. de R.L. de C.V.

Nuestro servicio contempla la elaboracion de un inventario juridico—contable de
los bienes materiales, intelectuales y operativos, con el fin de asignarlos
adecuadamente a las sociedades y/o a los socios (personas fisicas) que
participen en la reorganizacion, conforme al esquema que en su momento se
acuerde.

Bienes materiales (tangibles)
Identificaremos y clasificaremos, entre otros, los siguientes activos:

> Inmuebles: propiedades, naves, oficinas y demas bienes raices vinculados
a la operacion.

> Mobiliario y equipo, vehiculos y maquinaria: activos fijos utilizados en
la operacidn diaria.

> Inventarios: mercancias, materias primas y productos terminados.

Verificaremos que estos bienes:

v Estén inscritos a nombre de la sociedad en los Registros Publicos
correspondientes (Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, registro
de vehiculos, etc.), o, en su caso, identificaremos aquellos bienes que
actualmente estén a nombre de socios personas fisicas y que formen parte
de la operacion de la empresa.

v' Se encuentren correctamente reconocidos en la contabilidad (auxiliares y
balanza), a efecto de que cualquier transmisidén o reasignacidon de activos
hacia otras sociedades y/o hacia socios personas fisicas tenga soporte
juridico y contable adecuado.
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< Bienes intelectuales

Revisaremos la titularidad y situacion registral de los activos
intangibles, tales como:

> Marcas, avisos comerciales, nombres comerciales.
> Patentes y modelos de utilidad.
» Derechos de autor, software y licencias relacionadas.

En particular:

» Confirmaremos que se encuentren registrados ante el IMPI (marcas,
patentes, modelos de utilidad, etc.) o ante el INDAUTOR (obras, software,
etc.).

» Verificaremos si el titular formal es la persona moral GRUPO PILONCILLERO
FRAME, S. de R.L. de C.V., alguna otra sociedad relacionada o bien algun
socio persona fisica, para determinar la mejor forma de incorporarlos o
reasignarlos dentro del esquema de reorganizacion.

> Localizaremos y analizaremos los contratos de cesidn de derechos o de
licencia ya existentes, y, en su caso, propondremos los ajustes o nuevos
contratos necesarios para que los derechos de explotacién o propiedad
queden alineados con la estructura final (ya sea en cabeza de otras
sociedades o de socios personas fisicas, segun se acuerde).

Analizaremos los contratos e instrumentos operativos clave,
incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa:

» Contratos con clientes y proveedores.

» Contratos de arrendamiento y otros relacionados con el uso de inmuebles o
equipo.

> Concesiones, permisos, licencias de uso y autorizaciones administrativas
relevantes.

> Contratos laborales clave (personal directivo o estratégico).

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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En cada caso identificaremos:

> Quién figura como parte contratante: la empresa actual, alguna otra sociedad
del grupo o eventualmente un socio persona fisica.

> Si existen clausulas que prohiban la cesién o que requieran consentimiento
previo para cambiar la parte contratante, a fin de prever las gestiones necesarias
para la implementacion de la escisién o de cualquier transmision de derechos
hacia nuevas sociedades o, en su caso, hacia socios personas fisicas.

Con la informacion anterior elaboraremos un mapa detallado de
activos, derechos, obligaciones y relaciones juridicas, que servira
como base para:

> Proponer la distribucién de bienes, derechos y obligaciones entre las sociedades
y/o socios personas fisicas que formen parte de la reorganizacion.

> Documentar la traduccidn juridica y contable de la reorganizacién, minimizando
riesgos legales, fiscales y operativos, y asegurando coherencia entre la
propiedad juridica, la realidad contable y la operacion cotidiana.

III. Procedimiento en caso de optar por una escision

+ Con base en la informacidon y documentacion que se obtenga del inventario
juridico—contable descrito en el apartado 2, asi como de la solicitud previa de
informacién del apartado 4, definiremos y ejecutaremos, en su caso, el
procedimiento de escisidon y/o las alternativas de transmision de activos que
resulten mas adecuadas. Este procedimiento considerara expresamente la
posibilidad de asignar bienes, derechos y obligaciones tanto a otras sociedades
COMo, en Su caso, a socios personas fisicas, de conformidad con el esquema de
reorganizacion que se acuerde.

A nivel juridico-mercantil, en términos generales (sin entrar aun al detalle fiscal),
el procedimiento comprendera, de manera enunciativa:

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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Diagndstico corporativo y fiscal

> Revisaremos estatutos sociales vigentes, libros corporativos, poderes y situacion
fiscal de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L. de C.V.

> Definiremos, con base en los objetivos de los socios y en la informacion
recabada, si la escision sera parcial (la sociedad escindente subsiste) o total (se
extingue), y cdmo se articulara con eventuales aportaciones o transmisiones de
activos a otras sociedades y/o socios personas fisicas.

e

*

Definicion de estructura objetivo

> Definiremos cuantas sociedades nuevas o ya existentes recibiran los activos,
pasivos y lineas de negocio.

> Propondremos la asignacién de bienes, derechos y obligaciones entre:
v’ La sociedad escindente.
v' Las sociedades beneficiarias de la escision.

v Y, en su caso, los socios personas fisicas, cuando la estrategia
asi lo requiera y sea juridicamente viable.

< Proyecto de escision
Elaboraremos un proyecto de escision en el que se describira:
> El motivo y los objetivos de la escision y de la reorganizacion.
> Los estados financieros de la sociedad antes de la escision.

> El detalle del patrimonio que se transmitira (bienes materiales, intelectuales,
contratos, personal), indicando a qué sociedad y, en su caso, a qué socio
persona fisica se asignara cada bloque de activos y pasivos.

> La participacion de los socios en las sociedades resultantes y los ajustes que,
en su caso, deban realizarse en el capital social.

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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< Aprobacion en asamblea de socios/accionistas
» Convocaremos a celebrar asamblea extraordinaria de socios.
> Propondremos a la asamblea la aprobacion de:
v La escisién y, en su caso, la combinacidon con otras figuras (aportacion,
cesién, venta de activos).
v Los estatutos de las nuevas sociedades (si se constituyen) o las reformas
necesarias en las ya existentes.

v" Los aumentos o disminuciones de capital social que correspondan.

> Supervisaremos la protocolizacidon del acta ante notario publico.

R/
°

Inscripcion y publicidad

> Daremos seguimiento a la inscripcion de la escisién y, en su caso, de las
modificaciones estatutarias en el Registro Publico de Comercio.

> Asistiremos en la actualizacién de libros corporativos, poderes, contratos y
registros de propiedad intelectual y bienes, conforme a la nueva distribucion de
activos entre sociedades y/o socios personas fisicas.

< Implementacion operativa y fiscal

> Apoyaremos en la preparacion de los avisos al SAT, actualizacion de RFC,
domicilios fiscales y, en su caso, en la definicion de la apertura o reasignacion
de cuentas bancarias.

> Revisaremos, junto con el area contable y fiscal de la empresa y/o sus asesores
externos, los impactos fiscales de la escision y de las eventuales transmisiones
de activos a sociedades o socios personas fisicas, a fin de procurar que la
operacion se realice bajo un esquema de reorganizacion licita y ordenada.

> Colaboraremos en la migracion o reasignacion de contratos de trabajo (si hay
sustitucion patronal), contratos con clientes y proveedores y en la actualizacion
de registros ante IMPI, INDAUTOR, arrendadores, aseguradoras y demas

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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terceros, procurando que la nueva estructura resulte operativa y coherente con
la realidad del negocio.

ZComo revisaremos la situacion actual de la empresa?
Solicitud de informacion inicial (enunciativa, mas no
limitativa)

Para saber desde donde partimos y poder disefar adecuadamente la
reorganizacion y posible escision de activos, requerimos una primera entrega de
informacién y documentacion por parte de la sociedad, conforme al siguiente
checklist minimo.

Esta solicitud tiene caracter inicial y enunciativo, por lo que, durante el desarrollo
del proyecto, podremos formular requerimientos adicionales de informacion o

documentacion especifica, en funcién de los hallazgos y de las decisiones que
se vayan tomando respecto de la estructura de reorganizacion.

Situacion corporativa
> Ultima acta de asamblea (ordinaria y extraordinaria).
> Estatutos sociales actualizados y objeto social vigente.

> Revision de libro de socios/accionistas, aumentos y disminuciones de capital.

Situacion contable y fiscal
» Estados financieros recientes (balance general y estado de resultados).
> Balanza de comprobacidn, auxiliares de activos fijos e intangibles.

> Opinién de cumplimiento del SAT, declaracion anual del ejercicio 2024 y
provisionales del ejercicio fiscal 2025.
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< Situacion registral de bienes
» Certificados de libertad de gravamen de inmuebles.
> Tarjetas de circulacion, facturas de vehiculos.

> Titulos y registros de marcas, patentes, obras, software.

< Situacion contractual y laboral

» Contratos clave (clientes, proveedores, arrendamientos, licencias,
financiamientos).

> Plantilla laboral, contratos individuales y colectivos, pasivos laborales
estimados.

< Situacion de procedimientos y control interno

> Manuales de organizacion y de procedimientos vigentes, en especial los
relativos a compras, ventas, facturacion, tesoreria, recursos humanos y
logistica.

> Politicas internas de autorizacion y control (firmas autorizadas, uso de
cuentas bancarias, manejo de efectivo, otorgamiento de créditos a clientes
y condiciones comerciales).

> Matriz o descripcion de funciones y responsabilidades por area (organigrama
funcional y, en su caso, descripciones de puesto).

> Cualquier documento interno que regule la operacion actual de las distintas
lineas de negocio (instructivos, flujogramas, politicas especificas por unidad
0 area).

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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Con la informacion que se entregue en esta etapa, emitiremos un
diagnostico preliminar y, con base en él, precisaremos las solicitudes
adicionales de informacion o documentacion que sean necesarias para
afinar la propuesta de estructura de reorganizacion y escision.

V. Tema procesal y plazos

+ Con la informacion recabada y una vez escuchadas las necesidades de los socios,
partimos de la premisa de que nos encontramos ante una decision corporativa
y patrimonial interna de reorganizacién y posible escisidon de activos, y no ante
una controversia o juicio. En consecuencia, no estamos sujetos a plazos
procesales estrictos propios de un litigio, pero si debemos observar con cuidado
ciertos plazos y tiempos relevantes para una implementacion ordenada.

En particular, consideraremos:

% Plazos operativos del negocio

> Tiempos de cosecha, produccidon y ciclos de ventas, a fin de que la
reorganizacion y cualquier escision no interfieran de manera innecesaria con la
operacion ordinaria.

» Fechas clave de cumplimiento de obligaciones con clientes, proveedores y
acreedores, para evitar que la transicion de contratos o la reasignacion de
activos genere incumplimientos.

+ Plazos de cumplimiento de pasivos y obligaciones contractuales

> Vencimientos de créditos, financiamientos, arrendamientos y otros contratos
relevantes, a efecto de coordinar cualquier cesion o modificacion contractual con
dichas fechas de vencimiento y periodos de aviso previo.

» Revisaremos si existen ventanas contractuales (por ejemplo, renovaciones
automaticas, periodos de aviso previo para terminacién o cesion) que deban
aprovecharse o respetarse.

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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Plazos y consideraciones fiscales

Fechas de presentacion de declaraciones anuales y provisionales, asi como
cierres de ejercicio, para alinear la reorganizacion y, en su caso, la escision a
una planeacion fiscal y contable adecuada, en coordinacién con los asesores
fiscales de la empresa.

Cualquier plazo o condicion especifica que pueda resultar aplicable a
reestructuras corporativas desde el punto de vista fiscal, lo cual se revisara con
el area contable y fiscal correspondiente.

Tiempos de registro y formalizacion

Tiempos de atencidn en el Registro Publico de Comercio para inscribir la escision
y las modificaciones estatutarias.

Tiempos de respuesta y tramite ante RPP (inmuebles), IMPI, INDAUTOR, SAT,
entidades financieras, aseguradoras, arrendadores y otros terceros, para reflejar
la nueva titularidad o la reasignacion de derechos y obligaciones.

Limitaciones del alcance de nuestros servicios

Nuestros servicios se enfocan en la asesoria juridica y corporativa necesaria para
disefiar y, en su caso, implementar la reorganizacion societaria y la posible
escision y/o transmision de activos de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L.
de C.V. En ese sentido, es importante precisar que:

No incluye servicios de valuacion de activos

La determinacién del valor de mercado o valor razonable de los bienes muebles,
inmuebles, activos intangibles u otros elementos del patrimonio no forma parte
del alcance de esta propuesta.

Necesidad de peritos valuadores independientes.
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> Una vez que se cuente con el esquema juridico de reorganizacion y distribucion
de activos disefado en este proyecto, sera necesario que la sociedad contrate a
peritos valuadores independientes (por ejemplo, para bienes inmuebles,
maquinaria, marcas u otros activos especificos), a fin de contar con valuaciones
técnicas que sirvan de soporte para efectos contables, fiscales y, en su caso,
corporativos.

R/
°

Honorarios de peritos valuadores.

> Los honorarios, condiciones de contratacién y forma de pago de los peritos
valuadores seran determinados directamente entre la sociedad y dichos
profesionistas, con base en las cotizaciones independientes que estos presenten.
En consecuencia, el costo de dichos servicios no esta incluido en la presente
propuesta.

% Otras exclusiones relevantes.
> De manera enunciativa, mas no limitativa, esta propuesta no incluye:

v La representacion en litigios o controversias judiciales o arbitrales que
pudieran derivarse de la reorganizacion o de la escision (lo cual, en su caso,
se atenderia mediante un encargo especifico).

v La emisidbn de dictamenes fiscales u opiniones técnico-contables
independientes.

v" Servicios de auditoria financiera, auditoria forense o revisidn exhaustiva de

estados financieros mas alla de lo estrictamente necesario para el
diseiio juridico de la reorganizacidn.

Al aceptar esta propuesta, la sociedad reconoce que el presente
documento establece los limites de nuestros servicios, sin perjuicio de
que, en funcion de la informacion adicional que se aporte o de
decisiones posteriores de los socios, podamos proponer ajustes al
alcance y a la cotizacion de honorarios, lo cual se documentara por
separado en el apartado 7.

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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VII. Cotizacion de honorarios.

% Los honorarios profesionales correspondientes a los servicios
descritos en la presente propuesta se determinaran considerando:

» El alcance de trabajo definido en los apartados 1 a 5 de este documento.

> La complejidad juridica y corporativa de la reorganizacion y, en su caso, de la
escision y/o transmision de activos.

> El volumen y complejidad de la informacion y documentacién que sea necesario
revisar, asi como las solicitudes adicionales que se formulen durante el
desarrollo del proyecto.

La cotizacion detallada de honorarios se presentara a la sociedad en
un documento complementario, una vez confirmados el alcance
especifico, las etapas del proyecto y los tiempos estimados de
ejecucion, tomando como referencia los lineamientos establecidos en
esta propuesta.

R/
°

En relacion con los peritos valuadores, se precisa que:

> La contratacién de peritos valuadores independientes (por ejemplo, para la
valuacién de inmuebles, maquinaria, marcas u otros activos especificos) sera
responsabilidad directa de la sociedad, una vez que se defina el esquema juridico
de reorganizacion y distribucion de activos.

> Los honorarios, condiciones de contratacion y forma de pago de dichos peritos
dependeran de las cotizaciones independientes que ellos mismos presenten a la
sociedad, y no se encuentran incluidos en los honorarios de nuestros servicios.

» En su caso, podremos sugerir perfiles o especialidades de peritos que resulten
convenientes, sin que ello implique relaciéon de subordinacién, intermediacion o
responsabilidad solidaria respecto de los servicios que estos presten.

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.
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Agradecemos de antemano la atencidn brindada a la presente propuesta y la confianza
depositada en nuestra firma. Quedamos a su disposicidon para aclarar cualquier duda,
ampliar la informacion contenida en este documento y, en su caso, ajustar el alcance
conforme a sus comentarios.

Esperamos contar con su respuesta y consideracion para proceder con las siguientes
etapas del analisis y la implementacion de la reorganizacion y, en su caso, de la escision
de activos de GRUPO PILONCILLERO FRAME, S. de R.L. de C.V.

Reciba un cordial saludo.

Atentamente:

. /-//

5
L.C. y L.D. Irineo Guzman Bolafios

SOCIO DIRECTOR

CILMA CONTADORES Y ABOGADOS

Comprometidos con la sinergia de tu negocio.




